
�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�
^ĞǆĂŐĞƐŝŵć�Ĩƺƌ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��'ĞŝƐƚĞƐ͘�
�ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ĞŝŶ�tŽƌƚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶƐ�ĂŶ͕�ĞǁŝŐĞƌ�'ŽƩ͘�PīŶĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŐĞŶ�
ƵŶĚ�KŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŚĂŶĚĞůŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�
ŶƂƟŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ďĞǁĂŚͲ
ƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌƵĚĞƌ͘�
�ŵĞŶ͘ 
 

>ŝĞĚ͗�,Ğƌƌ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶ�tŽƌƚ�ƐĞŝ�ŚŽĐŚ�ŐĞƉƌĞŝƐƚ͕��'�ϭϵϲ͕ϭнϮ 
 

�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�>Ŭ͘�ϴ͕ϰ-ϴ 
�ůƐ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�DĞŶŐĞ�ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ũĞĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
ǌƵ�:ĞƐƵƐ�ĞŝůƚĞŶ͕�ƐƉƌĂĐŚ�Ğƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ͗��Ɛ�ŐŝŶŐ�ĞŝŶ�^ćŵĂŶŶ�ĂƵƐ�
ǌƵ�ƐćĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĂŵĞŶ͘�hŶĚ�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ƐćƚĞ͕�ĮĞů�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ǌĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sƂŐĞů�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ĨƌĂƘĞŶ͛Ɛ�ĂƵĨ͘� 
hŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĮĞů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ĞůƐ͖�ƵŶĚ�ĂůƐ�ĞƐ�ĂƵĨŐŝŶŐ͕�ǀĞƌĚŽƌƌƚĞ�ĞƐ͕�ǁĞŝů�
ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŚĂƩĞ͘�hŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĮĞů�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ��ŽƌͲ
ŶĞŶ͖�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŽƌŶĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĞƌƐƟĐŬƚĞŶ͛Ɛ͘�hŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�
ĮĞů�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�>ĂŶĚ͖�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐŝŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƚƌƵŐ�ŚƵŶĚĞƌƞĂĐŚ�&ƌƵĐŚƚ͘�
�Ă�Ğƌ�ĚĂƐ�ƐĂŐƚĞ͕�ƌŝĞĨ�Ğƌ͗�tĞƌ�KŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚƂƌĞ͊ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�tŽĐŚĞ 
�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŬůŝŶŐƚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�:ĞƐƵ�ďĞŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ŝŶŚƂƌĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
dƌĂƵĞƌƐƉŝĞů͘�<ĞŝŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚ�ŚĞƵƚĞ�ǁƺƌĚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ƐŽ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�>ĂŶĚǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ŚĞŝƘƚ͗��Ă�ǁŝƌĚ�ŐĞŶĂƵ�ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ�
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ�^ĂĂƚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ��ŽĚĞŶƐ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĂƵĨ�ŐƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ƌƚƌĂŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝĞƌƚ͘��Ă�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĞŵ��ƵĨĂůů�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ͘ 
'ĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝŵ�^ćŵĂŶŶ�ŝŵ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�:ĞƐƵ͘��Ğƌ�ǁŝƌŌ�ĚĂƐ�
^ĂĂƚŐƵƚ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�ĂƵĨƐ�>ĂŶĚ͕�ĂƵĨƐ�'ĞƌĂƚĞǁŽŚů͘�ϳϱ�й�ĚĞƐ�^ĂĂƚŐƵƚƐ�
ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�EƵƌ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�dĞŝů�Ĩćůůƚ�ĂƵĨ�ǁŝƌŬͲ



ůŝĐŚ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞŶ��ŽĚĞŶ͘��ŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ�:ĞƐƵ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚĂƐ͘��ĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
sƂŐĞů�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�^ĂĂƚŬƂƌŶĞƌ�ĂƵĨƉŝĐŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌĞƌƚƌĞƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĂƵĨ�ĨĞůƐŝŐĞŵ�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�tćƌŵĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚŶĞůů�
ǁćĐŚƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌǁĞůŬƚ�ƵŶĚ�ŬƌĂŌůŽƐ�
ǁŝƌĚ͘�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌŐĞƉŇƺŐƚĞŶ��ŽƌŶĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�ŶĂĐŚͲ
ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŚĞŶĚĞŶ�^ĂĂƚ�ůĞďĞŶƐǁŝĐŚƟŐĞ�EćŚƌƐƚŽīĞ�
ǁĞŐŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌƐƟĐŬĞŶ͘ 
�ĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ĞƌůĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞ��ƵŚƂƌĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͘��ƵĐŚ�
ǁŝƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͘��Ă�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŵĂŶ�
ŚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�>ĞďĞŶƐƵŶƚĞƌŚĂůƚ͕�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ͘�
DĂŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŝŐĞŶĞ�ǌƵ�
ƐĐŚĂƵĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐĐŚůćŐƚ�ĚĂƐ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǌƵ͘��ůů�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�DƺŚĞ͕�ĚĂƐ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�Ăŵ��ŽĚĞŶ͕�ǌĞƌͲ
ďƌŽĐŚĞŶ͕�ǌĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ǌĞƌƐƚƂƌƚ͘ 
�Ă�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂƚ͘�EƵŶ�ŝƐƚ�Ğƌ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌͲ
ƐƚƵŵŵƚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�DƵƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ďĞŝŶĂŚĞ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͘�^ĞŝŶĞ�dƌćŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƐŝĞŐƚ͘��ƵƐŐĞĚƂƌƌƚ�ǁŝĞ�ĚƺƌƌĞƐ�>ĂŶĚ�-�
ƐŽ�ĨƺŚůƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ͘ 
�Ă�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵ͘�&ŽůŐƐĂŵ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ĂůƐ�<ŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŚĂƚ�ŐĞͲ
ůĞƌŶƚ͕�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŽůůĞŶ͘�EƵŶ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ��
ŝŚƌĞŶ�tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĞƚǁĂƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��ŽĐŚ�ŝŶ�ŝŚƌ�ǁĂĐŚƐĞŶ��ǁĞŝĨĞů͕�
Žď�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ǀĞƌůćƵŌ͘�KŌ�ĨƺŚůĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐƉŝƚǌ�ĂŶ�ǁŝĞ��ŽƌͲ
ŶĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐŽ�ƐćĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌ�ŝŶ�WĂůćƐƟͲ
ŶĂ�-�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌͲ
ĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƐŽ͗��Ğƌ�^ĂŵĞ�ĚĞŶ�ǁŝƌ�
ƐćĞŶ͕�ŐĞŚƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ĂƵĨ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌĂŵƉĞůŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�sƂŐĞů�
ƉŝĐŬĞŶ�ŝŚŶ�ĂƵĨ͘�hŶƐĞƌĞ��ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ƵŵƐŽŶƐƚ͘�KĚĞƌ�ĚĞƌ�
^ĂŵĞ�ŐĞŚƚ�ǌǁĂƌ�ĂƵĨ͕�ĂďĞƌ�Ğƌ�ŐĞůĂŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ZĞŝĨĞ͘��ŝĞ�ǁŝĚƌŝŐĞŶ�
hŵƐƚćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ƐƚćƌŬĞƌ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�tĂĐŚƐƚƵŵƐƉŚĂƐĞ�ŐĞŚƚ�
ĚĂƐ�WŇćŶǌĐŚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ͘��Ɛ�ǀĞƌƚƌŽĐŬŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ĞƌƐƟĐŬƚ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�
ƐŝŶĚ�ƚƌĂƵƌŝŐ�ƵŶĚ�ĨƌƵƐƚƌŝĞƌƚ͘ 



:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ͘�
�ƌ�ĞƌǌćŚůƚ�ǁĞŝƚĞƌ͗�ͣ�ŶĚĞƌĞƐ�
ĮĞů�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�>ĂŶĚ͖�ƵŶĚ�ĞƐ�
ŐŝŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƚƌƵŐ�ŚƵŶĚĞƌƞĂĐŚ�
&ƌƵĐŚƚ͘͞��ĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĚĂ�
ƐĐŚŝůĚĞƌƚ͕�ƺďĞƌƐƚĞŝŐƚ�ĂůůĞ�sŽƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘�,ƵŶĚĞƌƞĂĐŚĞ�
&ƌƵĐŚƚ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĞƌ�^ĂŵĞ͕�ĚĞƌ�
ĂƵĨŐĞŚƚ͘�^Ž�ĞƌǌćŚůƚ�ĞƐ�:ĞƐƵƐ͘�
hŶĚ�Ğƌ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�ĚĂŵŝƚ͕�ǁĂƐ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌ�

ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͕�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĂĂƚ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƌŝƐĐŚ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘��ƌ�ĞƌǌćŚůƚ�
ǀŽŶ�'ĞĚƵůĚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĂƵĐŚ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘��ƌ�ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͘�:ĞƐƵƐ�
ǁŝůů�ƵŶƐ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�'ŽƩ�
ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĂŵĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝůů͘��ƌ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶƐ͗�'ŽƩ�
ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶĞ�^ĂĐŚĞ�ǌƵ��ŶĚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞŶ��ŶĚĞ͘��ĂƐ�
ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ƐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�
ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞƌƐƚ�ŶŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƐŽ�ƐĞŝŶ�ǁŝĞ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ͘��ĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƌƚƌĂŐ�ĚĞƌ��ƌŶƚĞ�ƌŝĞƐĞŶŐƌŽƘ�
ƐĞŝŶ͘��ĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŽ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�'ŽƩĞƐ�ĂƵĨ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞŶ�
�ŽĚĞŶ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ŝƐƚ͘� 
^Ž�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ�^ćŵĂŶŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌŐĞďůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ƐŽ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ŐĞďůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘�'ŽƩ�ǁĞŝƘ�ĚĂƐ�-�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐĐŚĞŶŬƚ�Ğƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ƐĞŝŶĞ�
>ŝĞďĞ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƌŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌ�Ƶŵ�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�^ĂŵĞŶ͘�hŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ǁŝƌĚ�ĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞŶ��ƌĨŽůŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘�,ĞƵƚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĞƌůĞďĞŶ͗�'ŽƩ�ǁŝůů�
ƵŶƐ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�tŽƌƚ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵĞŶ�
ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞŶ͕�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂůůĞŶ��ĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�
ǁŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ͗��Ğŝ�'ŽƩ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞďŽƌŐĞŶ͘��Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚƵŶŬůĞ�dćůĞƌ�ǁĂŶĚĞƌŶ͘�hŶĚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�,ŝůĨĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌĞ͕�ŚĞůůĞƌĞ�dĂŐĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 



>ŝĞĚ͗�,Ğƌƌ͕�ƂĨĨŶĞ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶƐƚƺƌ͕��'�ϭϵϳ͕ϭ-ϯ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

/Ŷ�ŵĂŶĐŚĞƌ�'ĞĨĂŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞǁĂŚƌƚ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘��Ƶ�ďŝƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞͲ
ǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ�ďĞƐĐŚƺƚǌƚ͕�ĂůůŵćĐŚƟŐĞƌ�'ŽƩ͘�sĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ��ŶŐƐƚ͕�ƵŶƐĞƌ�^ŽƌŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�hŶŐůĂƵďĞŶ͘��Ƶ�ďŝƐƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚ�ƵŶĚ�
,Ăůƚ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ƚƌćŐƚ͕�ĚĂƐ��ĂĐŚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ƌƵŚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ�ĚĂĨƺƌ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŝƌƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ƐƚƌŝĐŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌƐƚƌŝƩĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶĨćŚŝŐ�
ƐŝŶĚ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƂŚŶĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĚŝŐŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�sĞƌŐĞͲ
ďƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĂƵďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�mďĞƌǁŝŶĚĞ�ŝŚƌĞ�EŽƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŝŶĞ�'ƺƚĞ͘� 
tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ǀŽƌ�Ěŝƌ�ĂŶ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŝŶĞ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶ��ĂͲ
ďĞŝƐĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�-��ĂŶ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂŵĞŶ͕�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�
sĞƌůĂƐƐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�'ĞŬƌćŶŬƚĞŶ͘�>ĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ǁĂĐŚͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͘��ĞŐůĞŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞŵ�^ĞŐĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞŝͲ
ŶĞ�EćŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ŐƵƚĞƐ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ͘͘͘ 
hŶĚ�ǁŝƌ�ďĞƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂƚ͗ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͗ 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͕�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�
ŬŽŵŵĞ͕�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘ 
hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ��ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͘�hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�
tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�ďůĞŝď�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 
Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�^ĐŚĂƚǌ͘ 
�ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 
 
�ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ŝŶ�'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ 


