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/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ĞŝŶĞŶ�'ůĂŶǌ͕�'ŽƩ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�
ĨĂƐƐĞŶ͘��ďĞƌ�ĚĞŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ͕�ĞŝŶĞ��ŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�Ěŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƵŶĚƵƌĐŚƐĐŚĂƵďĂƌĞŶ�tĞůƚ͘�>ĂƐƐ�
ƵŶƐ�ĚĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƉƺƌĞŶ�-�ũĞƚǌƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ďĞƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ��ůůƚĂŐ͗��Ƶ�ďŝƐƚ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��Ƶ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŐĞƚĞŝůƚ͘�
�Ƶ�ǁŝůůƐƚ�>ŝĐŚƚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ĚƵƌĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞŝŶĞŶ�
^ŽŚŶ͘��ĂĨƺƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�Ěŝƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

>ŝĞĚ͗�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�'ƌƵŶĚ�ĞǁŝŐĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕��'�ϲϲ͕ϭнϮ 
 

�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�DĂƩŚćƵƐ�Ϯ͕ϭ-ϭϮ 
�Ă�:ĞƐƵƐ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁĂƌ�ǌƵ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŶ�:ƵĚćĂ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƐ�,ĞͲ
ƌŽĚĞƐ͕�ƐŝĞŚĞ͕�ĚĂ�ŬĂŵĞŶ�tĞŝƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ͗�tŽ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞ�<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�:ƵĚĞŶ͍�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ƐĞŝŶĞŶ�^ƚĞƌŶ�ĂƵĨŐĞŚĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ŝŚŶ�ĂŶǌƵďĞƚĞŶ͘�
�ůƐ�ĚĂƐ�ĚĞƌ�<ƂŶŝŐ�,ĞƌŽĚĞƐ�ŚƂƌƚĞ͕�ĞƌƐĐŚƌĂŬ�Ğƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ŐĂŶǌ�:ĞƌƵͲ
ƐĂůĞŵ͕�ƵŶĚ�Ğƌ�ůŝĞƘ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ�ĂůůĞ�,ŽŚĞŶƉƌŝĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�
^ĐŚƌŝŌŐĞůĞŚƌƚĞŶ�ĚĞƐ�sŽůŬĞƐ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽƌƐĐŚƚĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ͕�ǁŽ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ƐĂŐƚĞŶ�ŝŚŵ͗��Ƶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŶ�:ƵͲ
ĚćĂ͖�ĚĞŶŶ�ƐŽ�ƐƚĞŚƚ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�;Dŝ�ϱ͕ϭͿ͗�ͩhŶĚ�
ĚƵ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŵ�>ĂŶĚĞ�:ƵĚĂ͕�ďŝƐƚ�ŵŝƚŶŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�
&ƺƌƐƚĞŶ�:ƵĚĂƐ͖�ĚĞŶŶ�ĂƵƐ�Ěŝƌ�ǁŝƌĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�&ƺƌƐƚ͕�ĚĞƌ�ŵĞŝŶ�sŽůŬ�
/ƐƌĂĞů�ǁĞŝĚĞŶ�ƐŽůůͨ͘��Ă�ƌŝĞĨ�,ĞƌŽĚĞƐ�ĚŝĞ�tĞŝƐĞŶ�ŚĞŝŵůŝĐŚ�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�
ĞƌŬƵŶĚĞƚĞ�ŐĞŶĂƵ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ͕�ǁĂŶŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ǁćƌĞ͕�ƵŶĚ�
ƐĐŚŝĐŬƚĞ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗��ŝĞŚƚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ĨŽƌƐĐŚƚ�ŇĞŝƘŝŐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�<ŝŶĚůĞŝŶ͖�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ͛Ɛ�ĮŶĚĞƚ͕�ƐŽ�ƐĂŐƚ�ŵŝƌ͛Ɛ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĂƵĐŚ�ŝĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĂŶďĞƚĞ͘��ůƐ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ĚĞŶ�<ƂŶŝŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂƩĞŶ͕�
ǌŽŐĞŶ�ƐŝĞ�ŚŝŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�ŚĂƩĞŶ�ĂƵĨŐĞŚĞŶ�ƐĞŚĞŶ͕�
ŐŝŶŐ�ǀŽƌ�ŝŚŶĞŶ�ŚĞƌ͕�ďŝƐ�Ğƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�Kƌƚ�ƐƚĂŶĚ͕�ǁŽ�ĚĂƐ�<ŝŶĚůĞŝŶ�ǁĂƌ͘�

�Ă�ƐŝĞ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶ�ƐĂŚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ŚŽĐŚĞƌĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�
,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐĂŚĞŶ�ĚĂƐ�<ŝŶĚůĞŝŶ�ŵŝƚ�DĂƌŝĂ͕�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͕�ƵŶĚ�ĮĞůĞŶ�
ŶŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƚĞƚĞŶ�ĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƚĂƚĞŶ�ŝŚƌĞ�^ĐŚćƚǌĞ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬƚĞŶ�
ŝŚŵ�'ŽůĚ͕�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�DǇƌƌŚĞ͘�hŶĚ�ĚĂ�ŝŚŶĞŶ�ŝŵ�dƌĂƵŵ�ďĞĨŽŚͲ
ůĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�,ĞƌŽĚĞƐ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ͕�ǌŽŐĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌŶ�tĞŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌ�>ĂŶĚ͘� 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�tŽĐŚĞ 
�ĂƐƉĂƌ͕�DĞůĐŚŝŽƌ�ƵŶĚ��ĂůƚŚĂƐĂƌ�–�ƐŽ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�
ĚŝĞ�tĞŝƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ƵŶƐ�DĂƩŚćƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͘�
�ŝĞ�>ĞŐĞŶĚĞ�ƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ƌĚƚĞŝůĞŶ�ŬĂŵĞŶ͘�
Kď�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶ�&ĂƌďŝŐĞƌ�ǁĂƌ͍�tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘� 
Kď�ĞƐ�<ƂŶŝŐĞ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŵĂŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ƐƉćƚĞƌ�ĞƌǌćŚůƚ�ŚĂƚ͍�<ƂŶŝŐůŝͲ
ĐŚĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�
ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�–�'ŽůĚ͕�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�DǇƌƌŚĞ͕��ĞŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǀŽƌǁĞŐŶĞŚŵĞŶ͘ 
�Ğƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ�DĂƩŚćƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŶ�ŬůƵŐĞŶ�DćŶŶĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨͲ
ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�tĞŝƐĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƌƵŚƚ�ŝŵ�^ĞƐƐĞů�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ŽĨĂ͘�^ŝĞ�ǁŽůůƚĞŶ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐƐŽŚŶ͕�ĚĞƌ�ĚĂ�ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ�ŝƐƚ͘�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ǁĞŝů�
ƐŝĞ�ƐĞŚĞŶ�ǁŽůůƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĂ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ǁĂƌ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŬůƵŐ͘ 
hŶĚ�ŬůƵŐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŐĞůĂƵĨĞŶ�
ƐŝŶĚ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�/ƐƌĂĞů͘��Ă͕�ŝŵ�WĂůĂƐƚ͕�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�:ƵĚĞŶ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ǀĞƌͲ
ŵƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�<ƂŶŝŐƐŬŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�WĂůĂƐƚ�ŐĞŚƂƌƚ͘��ďĞƌ�ƐŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĞŶƩćƵƐĐŚƚ͘�sŽŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚ�ǁƵƐƐƚĞ�Ăŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƐ�,ĞƌŽĚĞƐ�
ŶŝĞŵĂŶĚ͘ 
dƌŽƚǌĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶĚĞƵƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͘�^ŝĞ�
ŚĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĂŐƚ͗�ͣ^ĐŚĂĚĞ͘��Ğƌ�ŐĂŶǌĞ�tĞŐ�ǁĂƌ�ƵŵƐŽŶƐƚ͘�'ĞŚĞŶ�
ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞŝŵ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝĞ�ǌƵǀŽƌ͘͞�'ĂŶǌ�ŝŵ�'ĞͲ
ŐĞŶƚĞŝů͗�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŶĞƵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�^ŝĞ�
ƐŝŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ŽďǁŽŚů�ƐŝĞ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ǁĞŝͲ
ƐĞ͘�^Ž�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂůů�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�



<ƂŶŝŐ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�'ĞďƵƌƚ�
ǁĂƌ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶĚĞƵƚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�
ŚĂƩĞŶ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�
tĞŝƐĞŶ�ĚĂƐ�'ŽƩĞƐŬŝŶĚ�ĞƌͲ
ŬĂŶŶƚ͕�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂůů͕�
ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĞƐƚĂŶŬ�ǀŽŶ�KĐŚƐ�
ƵŶĚ��ƐĞů͘ 
�ŝĞ�^ƚĞƌŶĚĞƵƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ǁĞŝƐĞ�
–�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ĂŶ�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ŶĞŚŵĞŶ͘�
^ŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ŚŝŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ŽďǁŽŚů�
ƐŝĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
sŽŶ�ĚĞŶ�tĞŝƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ůĞƌŶĞŶ͕�ǌƵƌ�ƌĞĐŚͲ
ƚĞŶ��Ğŝƚ�ĂƵĨǌƵďƌĞĐŚĞŶ͕�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�
ŵƂĐŚƚĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�ƌŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘� 
sŽƌ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ǀĞƌďĞƵŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƐĞŶ�DćŶŶĞƌ͘�^ŝĞ�
ŬŶŝĞŶ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐƟůů͘�^ŝĞ�ďĞƚĞŶ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĂŶ͕�ĚĂƐ�ƐŽ�
ŬůĞŝŶ�ĚĂ�ůŝĞŐƚ͘��ĂŶŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͘��ĂďĞŝ�
ŐĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŐ͘�^ŝĞ�ŐĞŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�
<ƂŶŝŐ�,ĞƌŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŝŚŵ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ͘�^ŝĞ�ǁćŚůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŐ͕�ǁĞŝů�'ŽƩ�ĞƐ�ƐŽ�ǁŝůů͘ 
^Ž�ǁŝĞ�ĚŝĞ�tĞŝƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�
ŐĞƐƚĂŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�–�ƵŶĚ�
ĚĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŐ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
:ĂŚƌ͘�:Ğƚǌƚ͕�Ăŵ��ĞŐŝŶŶ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�tĞŐĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĞŐĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƌ�tĞŝƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌĨƺůůƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�
Ğƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚĞŶ�ůćƐƐƚ͗�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŵ�^ƚĂůů͕�ĚĂ�ŝƐƚ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞŐĞŶͲ
ǁćƌƟŐ͘ 
 

>ŝĞĚ͗�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�'ƌƵŶĚ�ĞǁŝŐĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕��'�ϲϲ͕ϰнϴ 

'ĞďĞƚ͗ 

�ǁŝŐĞƌ�'ŽƩ͕�ĚĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ͘�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ƵŶŬĞůͲ
ŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ͘��ůĞŝďĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ĞƌůĞƵĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞ�ƵŶƐ͘ 
sŽƌ�ĚŝĐŚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂŵĞŶ�ƵŶĚ�
dƌĂƵƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ��ƌĚĞ͘�^Ğŝ�ĚƵ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞ�
ƐŝĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐ͘�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͗ 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͕�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�
ŬŽŵŵĞ͕�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘ 
hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ��ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͘�hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�
tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�
ďůĞŝď�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 
Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�
ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�^ĐŚĂƚǌ͘ 
�ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 
 
 
 

�ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ŝŶ�'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶͲ
ďĞƌŐ 


